“Master en Defensa y Seguridad Hemisférica”
Informacion Basica

I. Fundamentacién

En los ultimos afios, el acceso a la formacidn post-universitaria se ha convertido en un imperativo
tanto para quienes deseen suplir carencias de sus estudios de grado, como para quienes buscan
mejorar sus capacidades especificas a partir de la profundizacién en el estudio una determinada
rama del saber.

Analizando las carreras y planes de estudio de las méas prestigiosas instituciones universitarias
del mundo, hemos de encontrar en muchas de ellas materias relativas a la defensa y la
seguridad incorporadas a algunas carreras tanto de grado como de postgrado, lo que demuestra
el creciente interés en los ambitos académicos de las cuestiones relativas a estas disciplinas, sin
embargo, se ha verificado una notable carencia de carreras de grado o de postgrado
universitario que en forma completa y especifica enfoquen el tema, o que traten de abordarlo,
buscando analizar la globalidad de los aspectos vinculados a esta tematica.

Una de las pocas instituciones que en el continente que incursiona desde el nivel de postgrado
en esta tematica, es el Colegio Interamericano de Defensa (CID), al poseer un completo curso
sobre estrategia de seguridad nacional denominado "Curso Superior de Defensa y Seguridad
Hemisférica" llevado a cabo en 1210 horas céatedra -que se cumple en jornada completa-, en el
gue se incursiona en forma omnicomprensiva en el terreno de la defensa y seguridad,
profundizando en las cuestiones relativas al ambito hemisférico.

El presente proyecto aspira conjugar el desarrollo alcanzado en materia de defensa y seguridad
por el curso de postgrado dictado por el Colegio Interamericano de Defensa, con las
capacidades académicas de la Universidad del Salvador, conformando asiun postgrado de nivel
universitario de alcance internacional, destinado exclusivamente a los graduados civiles y
militares egresados del Colegio Interamericano de Defensa.

En el expresado orden de ideas, se propone crear un “Master en Defensa y Seguridad
Hemisférica”, reconociendo las exigencias académicas cumplidas por los participantes del
"Curso Superior en Defensa y Seguridad Hemisférica" dictado por el Colegio Interamericano de
Defensa, y se otorgard el referido titulo una vez satisfechas las condiciones establecidas por la
Universidad del Salvador.

Il. Caracteristicas del Colegio Interamericano de Defensa

El Colegio Interamericano de Defensa (CID), es un instituto de educacién internacional que
depende y recibe el financiamiento de la OEA y la Junta Interamericana de Defensa (JID). Desde
su creacién el 9 de octubre de 1962, se encuentra ubicado en Washington D.C, en los Estados
Unidos.

La instituciébn posee un programa de postgrado multidisciplinario de altos estudios de defensa
hemisférica. Dicho curso, de once meses de duracién, el que brinda a seleccionados
funcionarios civiles y altos oficiales de paises pertenecientes a la OEA, una vision integral sobre
los sistemas de gobierno, el actual entorno internacional, la estructura y funcionamiento del
sistema interamericano asi como también una amplia gama de temas de seguridad que afectan
el Hemisferio y el mundo. El desarrollo de estos temas se realiza mediante un estudio detallado
de los factores politicos, econdmicos, psico-sociales y militares de poder.

El Colegio tiene la gran ventaja de poder aprovechar los centros de investigaciones y
académicos de la ciudad de Washington, asi como la posibilidad de efectuar viajes académicos
externos a paises americanos.



El CID es una institucién “sui generis” en el Continente Americano puesto que tanto los docentes
como los cursantes pertenecen a diferentes paises americanos, lo que ofrece una oportunidad
extraordinaria de intercambiar ideas, creando una base sélida para fomentar un mejor nivel de
entendimiento en el &mbito interamericano.

El Plan de Estudios extensivo, y la estrecha colaboracién entre los docentes y los cursantes que
representan una diversidad de ideas y antecedentes fomenta una estrecha cooperacién
profesional y personal. Tanto los cursantes como los docentes comparten fuertes valores
democraticos asi como el compromiso permanente de fortalecer las instituciones democréticas
del continente americano.

Desde su inicio, 2025 cursantes de 23 paises diferentes se han graduado del Colegio. Mas del
40 por ciento de los egresados han sido ascendidos al grado de general, almirante o el
equivalente civil para ocupar puestos de liderazgo en sus respectivos paises.

Ill. Marco Institucional

La Universidad del Salvador y el Colegio Interamericano de Defensa se hallan vinculados por un
convenio marco de cooperacién, asistencia técnica y complementacién celebrado en ¢ afio
2000, el que fuera suscrito con el fin de llevar adelante objetivos comunes en materia académica.

De la clausula Tercera de dicho convenio resulta la responsabilidad asignada por la Universidad
del Salvador al Instituto de Investigaciones en Geopolitica, Defensa y Seguridad en la relacion
con el Colegio Interamericano de Defensa, alli se detallan los alcances para actuar en la labor
de llevar adelante las actividades que pongan en ejecucion el convenio mencionado, y en tal
sentido, el presente proyecto se cumple dentro de la orbita de las tareas asignadas en dicho
acuerdo.

IV. Objetivo

Formar profesionales universitarios altamente capacitados en el conocimiento en todos los
niveles de los mecanismos de la Defensa y Seguridad Hemisférica.

Proveer a los profesionales civiles y militares de los paises de América, modelos actualizados
para el manejo y gestidn de las estructuras gubernamentales y organizaciones internacionales,
gue participen en forma directa o indirecta de la Defensa y Seguridad hemisférica.
Proporcionar las herramientas adecuadas para integrar grupos interdisciplinarios que aborden la
investigacion vinculada con los procesos de nivel hemisférico.

V. Perfil del egresado

Los graduados estaran capacitados para interpretar la evolucién del sistema hemisférico, y
asimismo se encontraran capacitados para intervenir en la elaboracion de politicas de defensa, e
implementacién de planes y sistemas vinculados a la defensa y seguridad hemisférica.

Mediante una solida formacion teérica-metodoldgica sobre las amenazas trasnacionales, el
graduado poseera una mejor interpretacién de la realidad en la que se inserta la defensa y
seguridad hemisférica, para asi asesorar, asistir y resolver en los distintos niveles de la
conduccién.

Poseera idoneidad para el desarrollo de proyectos unidisciplinarios o interdisciplinarios de
produccion tedrica y empirica en el campo de la defensa y seguridad hemisférica, asi como en el
conocimiento de la tecnologia necesaria para disefiar y gestionar programas institucionales de
innovacion de aplicacion en el area especifica.

Se encontrara preparado para valorar la informacidn estratégica para la mplementacion de
actividades especializadas en niveles de planeamiento, administracion, gestién y conduccién



relacionados con la defensa y seguridad hemisférica, de aplicacion en contextos institucionales
diversos.

VI. Condiciones de ingreso

Podran inscribirse en el Master en Defensa y Seguridad Hemisférica los graduados en el "Curso
Superior en Defensa y Seguridad Hemisférica" del Colegio Interamericano de Defensa, y quienes
lo estén cursando al momento de su inscripcién.

Los aspirantes deberan poseer titulo de grado o de postgrado emitido por una universidad
reconocida en el pais donde se encuentre su sede. También podran aspirar a ingresar a la
carrera, los graduados con el titulo de “Oficial de Estado Mayor” o titulo superior de nivel
universitario, cuando relnan los requisitos para el ingreso a estudios de postgrado y acrediten
suficiencia académica en la disciplina. La selecciéon de los aspirantes a cursar el Master sera
efectuada por el Colegio Interamericano de Defensa.

El aspirante debera presentar la siguiente documentacion para su inscripcion:

a) Solicitud de ingreso en el que consignara el marco tematico provisional del tema de tesis
propuesto (Anexo 1)

b) Copia del curriculum vitae con fotografia

c) Fotocopia certificada de los titulos de grado, postgrados o equivalente obtenidos

d) Constancia de pago de la cuota Unica de $ 1500 a la siguiente cuenta bancaria:
CITIBANK N.A. NEW YORK, NY
Routing # 021000089
Account # 3619-7693
Name Account: UNIVERSIDAD DEL SALVADOR

e) Formulario de inscripcion completo

f) Constancia emitida por el Colegio Interamericano de Defensa, en la que se consignara
toda la informacién académica del candidato, estableciendo su condicién de graduado o
de cursante del "Curso Superior en Defensa y Seguridad Hemisférica' del Colegio
Interamericano de Defensa.

En el caso de los estudiantes de paises que no sean de habla hispana, titulo universitario debera
ser traducido al espafiol, debidamente legalizado por las autoridades correspondientes del pais
de origen.

VI. Requisitos para la obtencion del titulo

a) Titulo a otorgarse:
Aprobadas las exigencias académicas establecidas por la Universidad del Salvador, se otorgara
el titulo de: “Master en Defensa y Seguridad Hemisférica”.

b) Condicion para el otorgamiento del titulo:

En todos los casos, el interesado para obtener el titulo de “Master en Defensa y Seguridad
Hemisférica”, debera ser graduado del "Curso Superior en Defensa y Seguridad Hemisférica" del
Colegio Interamericano de Defensa.

¢) Exigencias académicas:
El Programa de Estudios Especificos junto a la Tesis seran las exigencias académicas
establecidas por la Universidad del Salvador, que completaran la formacion del candidato.



d) Programa de Estudios Especificos

El Programa de Estudios Especificos consiste en un conjunto de temas y requisitos académicos
gue se incorporaran al Plan de Estudios del CID, a fin de adecuarlo a las exigencias de ambito
universitario. Se afadiran cuatro areas tematicas que se incorporaran al Plan de Estudios del
CID, con una duraciéon de aproximadamente 20 hs. catedra cada una de actividades teorico-
practicas en jornada completa. Cumplida esta exigencia -junto con las propias del CID- se
habilitara al candidato al Master a la presentacion del trabajo de tesis.

Las areas teméaticas a desarrollar seran las siguientes:

1. TECNICAS DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA (13-17 SEP 2004)
Objetivo general

PROPORCIONAR A LOS CURSANTES LOS CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON
LOS METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA.

Objetivos especificos

- Conocer los procesos de formulacién de hipétesis y teorias.
- Conocer el desarrollo del Proceso Investigativo.
- Comprender los tipos de elaboracion y estructura de una tesis

Contenidos y conceptos a ser presentados:

- El proceso investigativo, presentacion general
- Desarrollo del proceso investigativo

« La fase légica (El proyecto de investigacion)

« La fase metodolégica

* La fase técnica

* La fase cognoscitiva.

* El concepto tesis de postgrado

* Tipos de elaboracion y estructura.

 La tesis como trabajo final del master (Las variables, el indicador, la recoleccion de datos, la
presentacién al tribunal de tesis)

2. INFORMACION ESTRATEGICA (20-24 SEP 2004)
Objetivo general

PROPORCIONAR A LOS CURSANTES LOS CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON LA
IDENTIFICACION DE LA INFORMACION ESTRATEGICA Y SU POSTERIOR ANALISIS PARA
SER EMPLEADA EN LA TOMA DE DECISIONES.

Objetivos especificos

- Identificar la informacion de caracter estratégico necesaria para la toma de decisiones.
-.Conocer las fuentes y medios de utilidad para el andlisis estratégico
- Conocer y practicar las metodologias de analisis actuales, necesarias para su utilizacién en la
toma de decisiones.



Contenidos y conceptos a ser presentados:

La informacion como nuevo activo
El poder de la informacién, aspectos sociolégicos y sicoldgicos
Politica y estrategia de la era de la informacién
Respuestas estratégicas
* Nivel nacional
 Subregional, Hemisférico
* Nivel mundial
* Tipologias
- Los nuevos actores y escenarios estratégicos
» Empresas y medios de comunicacion
» La agenda de cooperacion, la agenda de conflicto
- Proteccion de las infraestructuras criticas de informacidbn en las megalopolis.
- La agenda hemisférica: Crisis, conflicto, guerra de la informacion.
* Culturales
» Econdmicas
 Cognitivas
* Enred y de redes
- Cyberterrorismo y cybercrimen
- Operaciones de informacion
- Informacién e inteligencia estratégica
- Informacion para la construccién de escenarios estratégicos
-+ Usos de nuevas tecnologias
- < Ejercicio de simulacion
- Presentacién, procesamiento y difusién de la informacién
- - El planeamiento estratégico y la administracién de la informacion.
- e« Las nuevas formas organizacionales
- e« Seguridad y defensa de la informacion estratégica.
-« Tipos de elaboracion y estructura.

3. AMENAZAS TRANSNACIONALES (27 SEP-01 OCT 2004)

Objetivo general

PROPORCIONAR A LOS CURSANTES LOS CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON LA
CARACTERIZACION DE LAS AMENAZAS TRANSNACIONALES, DENTRO DEL MARCO
TEORICO.

Obijetivos especificos

- Comprender el concepto amenaza transnacional a la luz del concepto de asimetria y de
la evolucion de la agenda de seguridad de organismos globales (Ej: UN, UE.)

- ldentificar las amenazas transnacionales de mediano plazo, las inminentes y el resultado
de la combinacion de ambas.

- Conocer el concepto nuevas guerras y su empleo en los escenarios actuales.

- Conocer los denominados conflictos de cuarta generaciéon

- Conocer las principales areas y causas de conflictos étnicos y/o religiosos.



Contenidos y conceptos a ser presentados:

Amenazas transnacionales inminentes
* Terrorismo en sus diversas formas
» Crimen organizado
« Proliferacion y trafico de armas livianas o pequefias
- Amenazas transnacionales de largo plazo
- ¢ Flujos migratorios masivos
-« Proliferacién de armas de destruccion masiva
-« Degradacion ambiental
- Urbanizacién desordenada
- Combinacién de amenazas
- e« Terrorismo/armas de destruccién masiva (estudio de casos)
- e Terrorismo/narcotrafico
- Nuevas guerras, su relacidon con el factor gobernabilidad y los escenarios de Estado
Fallido.
-« Conflictos de cuarta generacién
- e Llas areas o zonas grises
-« Estudio de casos
- e« Conflictos interestatales de raiz étnica o religiosa

4. POLITICA DE DEFENSA Y SEGURIDAD (6-10 JUN 2005)
Objetivo general

PROPORCIONAR A LOS CURSANTES LOS CONOCIMIENTOS RELACIONADOS CON
LOS CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE UNA POLITICA DE DEFENSA Y SEGURIDAD
Y SU IMPORTANCIA COMO FACTOR DE CONFIANZA MUTUA ENTRE LOS PAISES.

Objetivos especificos

-Conocer la importancia de la politica de Defensa y Seguridad, como expresion del poder
politico.

-Conocer la relacién entre la politica de Defensa y Seguridad y las restantes politicas de estado.
-Conocer el proceso analitico para la elaboracién de un libro banco de defensa, definiendo sus
contenidos principales.

-Conocer y comparar los casos de politicas de Defensa y Seguridad explicitadas en paises del
hemisferio.

-Conocer las herramientas y medidas de confianza mutua empleadas en los paises del
hemisferio.

-Elaborar un modelo de Libro Blanco.

Contenidos y conceptos a ser presentados:

- Filosofia de la politica nacional y estructura del Estado.

-La politica de defensa y seguridad como expresion del poder politico.
- Estrategia nacional, politica de defensa y su relacién con las restantes politicas de estado.
-La estrategia militar como derivacibn de la politica de seguridad y defensa.
- El liderazgo civil y el marco de coordinacion

-Consenso politico y ciudadano en las politicas de largo plazo.

-Proceso analitico para la elaboracion de la politica de defensa.

-La politica de defensa como paradigma de integracion.

-Los Libros Blancos, estudio de casos en ambito hemisférico.



-Herramientas y medidas de confianza mutua entre los paises.

e. Tesisde Maestria
La elaboracion y aprobacion de un trabajo de tesis, conformara la exigencia académica final,
constituyéndose en un requisito indispensable para la obtencion del titulo.

El contenido de la tesis del Master debera ser una contribucibn concreta, relevante y
trascendente, en orden al espiritu de la carrera y al nivel de postgrado. Se debe tratar de un
trabajo de elaboracién personal y original del cursante sobre una tematica vinculada a la materia,
el que debera ser expuesto ante un Tribunal al efecto. El trabajo de tesis requerira para su
elaboracion de aproximadamente 250 horas de investigacion.

1. Normas académicas y Cuestiones metodolégicas para la presentacion de las tesis.

a. Una vez aprobada la inscripcion por parte de la Universidad del Salvador, el maestrando
debera aprobar la totalidad de las obligaciones académicas que correspondan a los ciclos de
estudio establecidos en el “Plan de Estudios del Curso Superior de Defensa y Seguridad
Hemisférica (CSDSH)” del Colegio Interamericano de Defensa, y a las establecidas por la
Universidad del Salvador para el Master, quedando sujeto al presente reglamento en todo en
cuanto a las cuestiones académicas del Master se refiere.

b. Para obtener la aprobacion de las obligaciones académicas del Master, se requiere:

1) cumplir con el 75% de asistencia en las actividades que se establezcan como obligaciones
académicas del Master, tales como materias, médulos tematicos, cursos, y ejercicios practicos.

2) aprobar el “programa analitico de tesis”, el “avance de tesis”, y todas las tareas y condiciones
requeridas para el desarrollo de la “Tesis de Master”,

3) Una vez cumplido lo establecido en los puntos a) y b) el cursante podra cumplir con la
obligacién académica de presentar la “Tesis de Master”, la que debera ser aprobada por el
Tribunal examinador.

c. El maestrando deber& presentar al Director del Master un “PROGRAMA ANALITICO DE
TESIS” confeccionado de acuerdo a lo dispuesto por la norma que regula la presentacion de la
Tesis

d. Aprobado el “PROGRAMA ANALITICO DE TESIS”, el maestrando podra presentar el
“AVANCE DE TESIS”, el que seréa un proyecto de trabajo escrito de tesis, que debera reflejar por
lo menos el cincuenta por ciento de lo que constituird la “Tesis de Master”. Una vez aprobado el
“AVANCE DE TESIS” se autorizara a realizar la “Tesis de Master” final.

e. Una vez aprobadas todas las obligaciones académicas del ciclo de estudios, el “PROGRAMA
ANALITICO DE TESIS” y el “AVANCE DE TESIS”, el maestrando estard en condiciones de
presentar su “Tesis de Master” ante el Tribunal de Tesis, lo que podra hacer hasta dentro del
plazo de dos afios, en la fecha establecida para tal fin. Si no pudiera cumplir con la presentacion
dentro del término fijado, el maestrando podra solicitar al Director del Master una prérroga por
razones fundadas, pudiendo otorgarse por Unica vez un afio mas de plazo.

f. La defensa de la Tesis de Master, consistird en la exposicion por el maestrando frente al
Tribunal, de la labor preparatoria realizada, del contenido y conclusiones de la tesis, con especial
mencion de sus aportaciones originales e inéditas. Donde el fin Ultimo es demostrar la autoria y
rigurosidad cientifica de la tesis. Los miembros del tribunal podran, asimismo, formular al
cursante las preguntas que consideren necesarias. El Tutor Académico de la tesis podra
acompafiar con su presencia sin posibilidad de intervenir en el apoyo teorico.



g) El Tribunal de Tesis estara conformado por tres miembros, uno de los cuales ser& el Director
de la Maestria, y los otros dos miembros seran un Representante Académico del Colegio
Interamericano de Defensa (Director o Subdirector, Jefe de Estudios o Subjefe de Estudios) y el
otro un profesor miembro del Instituto de Investigaciones en Defensa y Seguridad Hemisférica de
la Universidad del Salvador.

VII. Profesores del curso
Los profesores del curso y los miembros del Tribunal de Tesis que se requieran, seran provistos
por el Instituto de Investigaciones en Geopolitica, Defensa y Seguridad de la Universidad.

VII. Preinscripcion:

La preinscripcién se encuentra abierta hasta el 31 de julio de 2004 y se realiza a través de la
siguiente direccién de Internet http://www.campus-online.org/formmail/master.html

La preinscripcion es una etapa importante a cumplir puesto que permite orientar sobre la
documentacién necesaria a aportar en la inscripcion, siendo como es obvio, diferente conforme
el pais del que provenga el interesado.

VIIl. Para mayor informaciéon

Portales de informacion:
http://www.jid.org
http://masterusal.campus-online.org

Direccién de Correo electronico:

Registrar del Colegio Interamericano de Defensa reyesv@jid.org
Director del "Master en Defensa y Seguridad Hemisférica™
jose.paz@mail.salvador.edu.ar

Direccion de Correo Postal:

Colegio Interamericano de Defensa:
210 B Street SW, Building 52

Fort Lesley J. McNair

Washington, D.C. 20319-5066
Teléfonos:

Tel: 202.646.1334 Fax: 202.554.3594



ANEXO 1

Washington, de de 2004
Sefior Director del

Master en Defensay Seguridad Hemisférica
Su Despacho.

De mi consideracion:

Tengo e agrado de dirigirme a usted con € fin de solicitar mi incorporacion al
Master en Defensa y seguridad Hemisférica a desarrollarse durante €l presente afio
académico.

Fundo mi solicitud en que me encuentro dentro de lo establecido en el articulo 1
alb del Reglamento del Master.

Poseo ademés los siguientes titulos y antecedentes académicos..................... cuyas
copias certificadas se adjuntan a esta solicitud.

El marco teméico de la Tesis de Master serd sobre € siguiente

Me comprometo a proponer un Tutor Académico de acuerdo a lo dispuesto en el
articulado de la normativa en vigencia

A sus efectos quedo notificado del contenido del Reglamento de Master y del
Régimen de Tesis, aceptando cumplir todas las disposiciones que de ellas emanan, y

guedando sujeto a dicha normativa en todo o que hace al Master en Defensay Seguridad
Hemisférica

Saludo a Sr. Director muy atentamente.

Grado-Firmay aclaracion
Domicilio en el Pais de origen
Tel&fONO......ccooeeeeeeirieiie

Domicilio en los EUA



Teléfono
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